Introduction 
Au titre de ses missions, l’ARMP est chargée notamment de réaliser des audits indépendants de la passation en vue de proposer des mesures de nature à améliorer le système de la commande publique dans un souci d’économie, de transparence et d’efficacité de la dépense publique. 
C’est dans le cadre de ses missions qu’a été réalisé l’audit des marchés passés au titre de l’exercice budgétaire 2022-2023. Il s’est agi principalement d’apprécier la conformité des procédures de passation des marchés et les modalités de gestion des contrats par les autorités contractantes avec les dispositions du Code des Marchés Publics (CMP).
Contexte de la mission 
L'audit portant sur le contrôle de conformité des procédures a été établi selon le cadre législatif et réglementaire en vigueur avec pour référence particulière au Code des Marchés (Loi 2016-055), et ses textes d'application. Le contrôle avait aussi pour référence les différents guides à l'usage des Personnes Responsables des Marchés Public (PRMP) ainsi que des Commissions d'Appels d'Offres (CAO) et Unités de Gestion des Passations de Marchés.

Tableau récapitulatif des listes de contrats, établi sur la base des types de marché (travaux, fournitures et services, Prestation intellectuel) et sur les modes de passation utilisées :

	Ministère de l’Artisanat et des Métiers (2022)

	Type de Contrat
	Mode de passation
	Nombre
	Montant 
(En Milliers d'Ar)

	TRAVAUX autres que routiers
	AOO
	1
	4 680 412 774

	
	CPX
	1
	59 770 000

	Total Travaux
	
	2
	4 740 182 774

	FOURNITURES ET SERICES
	AOO
	1
	146 560 000

	
	CPX
	51
	1 300 325 610

	
	AD
	3
	45 300 000

	Total Fournitures
	
	55
	1 492 185 610

	PRESTATION INTELLECTUELLE
	AMI
	1
	   94 932 000

	Total PI
	
	1
	94 932 000

	TOTAUX
	
	58
	6 327 300 384













	Ministère de l’Artisanat et des Métiers (2023)

	Type de Contrat
	Mode de passation
	Nombre
	Montant 
(En Milliers d'Ar)

	TRAVAUX autres que routiers
	AOO
	2
	1 975 920 510

	
	CPX
	2
	74 836 600

	Total Travaux
	
	4
	2 050 757 110

	FOURNITURES ET SERICES
	AOO
	20

	1 232 081 400

	
	CPX
	35
	963 731 400

	Total Fournitures
	
	55
	2 195 812 800

	PRESTATION INTELLECTUELLE
	AMI
	30
	1 108 425 000

	Total PI
	
	30
	1 108 425 000

	TOTAUX
	
	89
	5 354 994 910



Objectifs : 

Les objectifs de l'audit sont ceux correspondant aux termes de référence normalisés pour une telle mission d'audit de passation des marchés, à savoir de dégager un jugement sur l’adéquation des procédures de passation de marchés suivies avec le cadre légal et réglementaire en vigueur, de la qualité de gestion en regard des principes fondamentaux d'économie, de transparence, d'équité, et d'efficacité, et enfin de vérifier l'application adéquate des recommandations et avis, issus des revues préalables de la Commission Nationale des Marchés (CNM). L’audit externe des procédures conduit par l’organisme de régulation (ARMP) a spécialement pour but de dégager les conclusions suivantes :
(i). Donner une opinion sur les procédures de passation de marchés adoptées pour les contrats sélectionnés par échantillonnage ;
(ii). Vérifier la conformité des procédures aux principes généraux d’économie, efficacité, équité et transparence ;
(iii). Fournir autant que possible, une opinion sur la qualité des contrats, incluant les aspects techniques et économiques ;
(iv). Identifier les cas de non-conformité des procédures, en particulier dans les cas de rejet d’offres moins-disantes, d’altération du modèle de contrat des documents d’appel d’offres ; juger de l’acceptabilité de telles situations en regard des dispositions du Code ;
(v). Vérifier que les procédures respectent une planification compatible avec les procédures et les budgets approuvés ;
(vi). Vérifier que les listes de contrats et les archives relatives aux procédures permettent une gestion exécutive et un contrôle externe effectifs ;
(vii). Vérifier et évaluer la capacité et le respect des obligations réglementaires des organes de la commande publique (PRMP, UGPM, CAO, Commissions de Réception,) auditées à s'acquitter de ses responsabilités dans la gestion des procédures, en déterminant spécialement si les procédures en matière de planification, mise en œuvre des procédures, suivi et tenue des données de gestion, sont respectées. 
(viii) Etablir des recommandations pour le futur, ces recommandations portant aussi bien sur l'amélioration des caractéristiques d'organisation et des pratiques en place au sein des UGPM, que d'orienter l'ARMP dans ses actions de régulation telles que la formation, l'information, et l'évolution du cadre légal et réglementaire.
[bookmark: _Toc26686902]Méthodologie : 
La méthodologie utilisée pour l’audit a consisté à analyser l’ensemble des documentations mises à notre disposition par le Ministère de l’Artisanat et des Métiers et relative aux différentes étapes de passation et d’exécution des marchés publics retenus.
Ces examens, appelés contrôle de conformité, consistent à vérifier principalement l’exhaustivité des pièces justificatives, la qualité et la valeur probante de la documentation, la conformité aux règles de passation édictées dans les différents textes en vigueur, le respect des délais de passation, le degré de transparence des procédures, l’exercice de contrôle de la Commission Nationale des Marchés et le traitement des recours formulés par les soumissionnaires, le cas échéant.
Cette méthodologie s’est axée sur trois critères clés :
· L’archivage et l’auditabilité des pièces ;
· La revue de conformité des procédures de passation des marchés suivant les modes de passation et les seuils de contrôle ;
· La revue des plaintes formulées par les soumissionnaires, le cas échéant.
Ces trois facteurs clés ont fait l’objet de neuf (09) points de vérification à effectuer à travers la fiche de vérification et de conformité.
Présentation de l'Echantillon audité 

La revue des marchés de l’exercice 2022 a été faite sur la base d’un échantillon de vingt-huit (28) marchés sélectionnés de façon aléatoire sur cinquante-huit (58) de la liste de base de la SIGMP, soit 48,27% car la passation est conduite par deux PRMP différentes mais ayant des mêmes objets. Ces marchés audités ont une valeur d’Ar 5 763 559 984 soit un taux de 91%.
Pour l’exercice 2023, l’échantillon de l’audit a porté sur trente-neuf (39) marchés sélectionnés sur les quatre-vingt-neuf (89) de la liste de base de l’E-GP, soit 43.82%. Ces marchés audités ont une valeur de 3 514 491 610,02 soit un taux de 65,63%
Présentation selon le type de marchés
La répartition de l’échantillon traité suivant le type de marché se présente comme suit :

	Type de marché
	ECHANTILLON 2022

	
	VALEUR en AR
	%
	Nombre
	%

	Travaux
	4 740 182 774
	82,24
	2
	7,14

	Fournitures et Services
	928 445 210
	16 ,11
	25
	89,29

	Prestation intellectuelle
	94 932 000
	1,65
	1
	3,57

	TOTAL
	5 763 559 984
	100
	28
	100








	Type de marché
	ECHANTILLON 2023

	
	VALEUR en AR
	%
	Nombre
	%

	Travaux
	2 050 757 110 ,02
	58,35
	4
	10,26

	Fournitures et Services
	1 004 774 500,00
	28,59
	26
	66,67

	Prestation intellectuelle
	458 960 000,00
	13,06
	9
	23,07

	TOTAL
	3 514 491 610,02
	100
	39
	100



Présentation selon le mode de passation des marchés
La répartition de l’échantillon traité suivant le mode de passation des marchés se présente comme suit :

	Mode de passation des marchés
	ECHANTILLON 2022

	
	VALEUR en AR
	%
	Nombre
	%

	AMI
	94 932 000
	1,65
	1
	3,57

	AOO
	4 826 972 774
	83,75
	2
	7,14

	CPX
	841 655 210
	14,60
	25
	89,29

	TOTAL
	5 763 559 984
	100
	28
	100




	Mode de passation des marchés
	ECHANTILLON 2023

	
	VALEUR en AR
	%
	Nombre
	%

	AMI
	458 960 000,00
	13,06
	9
	23,07

	AOO
	2 429 870 510,02
	69,14
	7
	17,96

	CPX
	625 661 100,00
	17,80
	23
	58,97

	TOTAL
	3 514 491 610,02
	100
	39
	100
























Présentation des résultats de l’audit

Au terme d’une revue de conformité des procédures de passation des marchés, les opinions sont les suivantes : 
· Les marchés dont les procédures sont qualifiées de régulières, sont des marchés passés et exécutés en respectant l’ensemble des procédures de passation décrites dans le Code des marchés publics et ses textes d’application ; 
· Les marchés pour lesquels la mission n’a reçu aucune documentation ou n’a pas reçu la documentation nécessaire pour exprimer une opinion sont identifiés comme des marchés à très haut risque. 

La revue de la conformité des procédures de passation concernant vingt-huit (28) marchés sélectionnés en 2022 et trente-neuf (39) en 2023, appelle les conclusions ci-après : 
· Les marchés passés selon les procédures régulières représentent 0% en volume et 0% en valeur de l’échantillon ; 
· Les marchés identifiés comme des marchés à très haut risque représentent % en volume et % en valeur de l’échantillon. 

En résumé, tous les dossiers audités ne sont pas conformes et on soupçonne de fortes collusions entre les responsables de la passation des marchés et les titulaires des marchés du fait de l’existence de marchés fictifs et la non-pénalisation des titulaires n’ayant pas honorer complètement leur prestation en bonne et due forme et dans les limites de temps convenues. De plus la similarité (à un millier d’ariary près) des montants estimatifs avec ceux des contrats renforcent ces soupçons






























Constats et Opinions de l’auditeur
Il est à noter d’abord que la majorité des échantillons demandés ne sont pas présentés car les responsables disaient ne pas les trouver et on a seulement demander ceux dont ils disposent
Les constats sont présentés dans le tableau ci-dessous par dossier audité

	[bookmark: _Hlk165968900]Année : 2023
Objet du marché : Fourniture de matériels et mobiliers de bureau du Ministère de l'Artisanat et des Métiers réparties en trois (3) lots: - Lot 3 : salon complet et armoire de classement 
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : VAHINISOA ALAIN
Montant estimatif : 
Montant TTC : 183 000 000 / 195 000 000 (saisi dans l’E-GP)
Type de Marché : Fournitures
Mode de passation : AOO soumis au contrôle a priori
Contrat : Marché N° 02-LOT3/AOO/MAM/PRMP/UGPM/FRN/2023

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	PV de la CNM sur le DAO
Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
Absence de journal de publication de l’ASAPC
Dossier d’appel d’offres
Convocation CAO
Lettres et accusés de réception des candidats non retenus
Publication de l’avis d’attribution
Notification des candidats non retenus
Acte de résiliation du contrat car marché non exécuté mais signé et visé par le Contrôle Financier

	Cas suspicieux de collusion
	

	Evaluation des offres
	La PRMP participe à l’évaluation des offres

	Recours
	Aucun recours n’a été enregistré

	

	Année :  2023
Objet du marché : Célébration du noël de l'Artisanat réparties en 02 lots: - Lot N°01: Organisation du noël de l'artisanat 
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : RAHARIMALALA JOCELYNE PRISCA
Montant estimatif : 120 000 000 (pour les 2 lots)
Montant TTC du contrat : 69 100 000
Type de Marché : Prestation de service
Mode de passation : AOO
Contrat : Marché N°  46/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2023

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Copie du journal publiant l’AGPM et l’ASAPC
Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
DAO 
Convocation CAO
Publication de l’attribution
OS
Acte du GAC nommant son représentant
PV de réception

	Cas suspicieux de collusion
	Absence de preuve de réalisation des prestations.
Absence de la signature du GAC dans le PV de réception or son nom est inscrit

	Evaluation des offres
	

	Autres anomalies
	L’objet du contrat dans le bordereau de prix est : « l’Organisation de la journée Mondiale de l’Artisanat » or dans le page de garde du contrat : « Organisation de Noël de l’Artisanat »
Le contrat n’est pas encore enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire, or l’AC notifie l’OS de commencer la prestation auprès du titulaire.
Le nom du Titulaire saisi dans l’E-GP est RAKOTOARISON PAUL dont le montant est d’Ar 49 062 500, or le contrat en version physique présenté par l’AC est au nom de RAHARIMALALA JOCELYNE PRISCA pour un montant d’Ar 69 100 000
Suspicion d’un marché fictif

	Recours
	



	Année : 2023
Objet du marché : Salon des Métiers du Ministère de l’Artisanat et des Métiers à Antananarivo 
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : RAKOTOARIMALALA ANDRY RAKOTOMANGA  
Montant estimatif : 54 000 000
Montant TTC : 54 000 000
Type de Marché : Prestation de service
Mode de passation : Consultation de prix par voie d’affichage
Contrat : Marché N° 24/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2023

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
Dossier de consultation
Convocation CAO
Lettres et accusés de réception des candidats non retenus
Publication de l’avis d’attribution
Notification des candidats non retenus
Acte de résiliation du contrat car marché non exécuté mais signé et visé par le Contrôle Financier

	Autres anomalies
	Contrat : 
Le montant du contrat est égal à l’estimation dans le PPM.
Non-respect du délai de dix jours de recours entre la notification du candidat non retenu et la signature du contrat.
Le contrat n’est pas encore enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire, or l’AC notifie l’OS de commencer la prestation auprès du titulaire.

	Cas suspicieux de collusion
	Absence de preuve de réalisation des prestations.


	Recours
	



	Année : 2023
Objet du marché : Cadrage technique sur la mise en place des labels des produits artisanaux-Antananarivo 
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA (Etablissement ZINA)  
Montant estimatif : 
Montant TTC du contrat : 22 495 000
Type de Marché : Prestation Intellectuelle
Mode de passation : Marché de prestation intellectuelle
Contrat :  Convention N° 22/AMI/MAM/PRMP/UGPM/2023
Délai d’exécution : Cinq (05) jours 

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Journal de publication de l’AMI
Bordereau d’envoi pour publication à l’ARMP, CNM, CF, CCIA
Rapport d’évaluation des manifestations d’intérêt.
Nomination des membres de la CAO qui y participent à la séance d’ouverture des plis et d’évaluation des offres.
Convocation de la CAO pour participer à l’ouverture des plis.
PV d’ouverture des plis des propositions technique et propositions financières
Rapport d’évaluation des propositions techniques et financières
PV de validation
Lettre d’information des candidats non retenus
Nomination des membres de la commission de réception

	Cas suspicieux de collusion
	

	Autres anomalies
	Les deux candidats sont des fournisseurs individuels mais non pas des consultants ou bureau d’études qui étaient spécialistes à la matière, mais ils proposent des personnels clés dont les contrats de travail ne figurent pas dans la proposition.
Absence des documents certifiant la réalisation des prestations similaires des candidats dans leurs propositions techniques.
Le score technique minimum requis est de 50/70 
La liste des personnels clés lors de la manifestation d’intérêts ne figurent pas dans la liste proposée dans la proposition technique du candidat Titulaire du marché.
La CAO ne fait pas de demande d’éclaircissement sur les pièces incomplètes
Absence du livrable dans le PV de réception mais seul les détails des ventilations des coûts (rémunérations et frais divers) sont constatés dans le PV

	Recours
	



	Année : 2022
Objet du marché : Entretien de véhicule administratif ISUZU TROOPER 0860 TV 
PRMP : RAZAFINANDIANANDRASANA Emeraude
Titulaire : ROBISON NATAHALIE TATIANA
Montant estimatif : 20 000 000
Montant TTC du contrat : 19 892 000
Type de Marché : Prestation de service
Mode de passation : Consultation de prix par voie d’affichage
Contrat :  Convention N° 001/ACO/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2022
Délai d’exécution : 10 jours 

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Nomination des membres de la CAO qui y participent à la séance d’ouverture des plis et d’évaluation des offres.
Convocation de la CAO pour participer à l’ouverture des plis.
Nomination des membres de la commission de réception

	Cas suspicieux de collusion
	

	Autres anomalies
	Suivant l’observation du garage administratif lors de la constatation du véhicule, le moteur devrait être révisé mais l’autorité contractante n’inscrit pas cette article dans les prestations à réaliser.
Seul la marque du véhicule est dans le dossier mais non pas la série, l’année de sortie.
La publication de l’ASAPC est faite le vendredi 29/07/22 et la date fixée pour la remise des offres le lundi 08/08/22. Si on constate il y avait quatre jours chômés entre la date de publication et l’ouverture des plis, d’où la totalité du délai de publication est de cinq jours
Suivant le PV de réception, la réalisation des prestations sont faites en trois (03) jours à partir de l’ordre de service de commencer la prestation, or les volumes des travaux à réaliser sont énormes suivant le contrat comme les travaux de peinture et dressage qui ne sont pas faits en trois jours.


	Recours
	




	Année : 2022
Objet du marché : Fourniture de consomptible informatique repartis en 4 lots : lot 4: Fourniture de consomptible informatique pour la direction centrale
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : SABITY ALY
Montant estimatif : 36 700 000
Montant TTC du contrat : 18 920 000
Type de Marché : Fournitures
Mode de passation : Consultation de prix par voie d’affichage
Contrat :  Convention N° 025-FRN-2022/MAM/PRMP2/UGPM
Délai de livraison : cinq (05) jours 

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage de l’ASAPC  à l’ARMP et au CF
Dossier de consultation
Convocation CAO
Rapport d’évaluation des offres
PV de validation
Publication de l’avis d’attribution
Notification des candidats non retenus
Acte de résiliation du contrat car marché non exécuté mais signé et visé par le Contrôle Financier

	Cas suspicieux de collusion
	

	Autres anomalies
	Contrat :
Le montant du contrat inscrit dans le SIGMP est de Ar 18 920 000 au nom de SABITY Aly or le contrat en version physique est de Ar 18 715 000.
Ce montant est l’offre du fournisseur RAMASOMBAZAHA Vaniniaina Antonio dont il paye le coût du Cahier de charge auprès de l’ARMP suivant quittance N°-2022-219453 du 09/09/2022, 
Exécution :
Suivant l’ordre de service et le PV de réception, la livraison est exécutée avant le Visa du contrôle financier et l’enregistrement auprès du centre fiscal.
Le marché est à quantité fixe, or la livraison est partielle car suivant le PV de réception, seule trois articles sur les douze prévues dans le contrat est livré.

	Recours
	





	Année : 2022
Objet du marché : Organisation de team bulding du Ministère de l’Artisanat et des Métiers 
PRMP : RAZAFINANDIANANDRASANA Emeraude
Titulaire : ANDRIATOLOTRONOMENJANAHARY DIEU DONNE
Montant estimatif : 100 000 000
Montant TTC du contrat : 99 727 100
Type de Marché : Prestation de service
Mode de passation : Consultation de prix par voie d’affichage
Contrat :  Convention N° 010/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2022
Délai de livraison : Six (06) jours 

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage de l’ASAPC  à l’ARMP et au CF
Dossier de consultation
Convocation CAO
Rapport d’évaluation des offres
PV de validation
Publication de l’avis d’attribution
Notification des candidats non retenus
Acte de résiliation du contrat car marché non exécuté mais signé et visé par le Contrôle Financier

	Cas suspicieux de collusion
	Marché fictif

	Autres anomalies
	Contrat : 
Contrat non enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire
Exécution :
La réalisation de la prestation est effectuée dans la Région Amoron’I Mania, et l’autorité contractante fait une location de sept (07) voitures de vingt-deux places (22), et qui était supportée par le compte (6221) frais de colloque et séminaire.
On ne trouve pas la fiche de présence et les ordres de routes des 150 participants.
Absence de preuve de réalisation de la prestation
Réception :
Absence de l’acte de nomination des membres de la commission de réception
Les membres de la commission ne sont pas présents à Ambositra lors de la réception des prestations

	Recours
	



	Année : 2022
Objet du marché : Fournitures d’articles de bureau pour la direction Centrale lot 1 
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : ROBELINORO Mihaja Lalaina
Montant TTC : 60 000 000,00 Ar
Type de Marché : FOURNITURE
Contrat : Convention (CONV N°34-FRN-2022/MAM/PRMP/UGPM)

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
Dossier de Consultation de Prix
Convocation CAO
PV d’ouverture des plis
Rapport d’évaluation
PV de validation
Lettres et accusés de réception des candidats non retenus
Offres de tous les candidats
Décision d’attribution
Notification du marché
Actes nommant les commissions de réception

	Types d’archivage (physique ou électronique modifiable)
	

	Procédure entamée non exécutées
	

	Délais entre les différentes étapes de la procédure
	

	Type de marché choisi inadéquatement
	

	Mode de sélection des PI
	

	Contrat non adapté au mode de passation
	

	Respect des textes légaux (ex : ppe généraux, seuils, délais…)
	Mention de marques dans les spécifications techniques demandées

	
	

	Cas suspicieux de collusion
	

	Evaluation des offres
	Les spécifications techniques des offres du titulaire sont copiées et collées et aucune demande d’éclaircissement n’a été effectuée alors que les articles proposés ne mentionnent pas de marques

	Les garanties
	

	Autres anomalies
	L’Ordre de Service ne comporte pas de signature du titulaire
Le PV de réception ne comporte pas de date

	Recours
	Aucun recours n’a été enregistré

	

	Année :  2022
Objet du marché : Organisation Team Building (2 jours)
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : Ese RAMAROMAMANGA Henintsoa Rija
Montant estimatif : 50 000 000,00
Montant TTC du contrat : 49 900 000,0
Type de Marché : Prestation de service
Contrat : Convention (CONV N°37-PS-2022/MAM/PRMP/UGPM-01)

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
Dossier de Consultation de Prix
Avis de consultation de prix
Convocation CAO

	Types d’archivage (physique ou électronique modifiable)
	

	Procédure entamée non exécutées
	

	Délais entre les différentes étapes de la procédure
	

	Type de marché choisi inadéquatement
	

	Mode de sélection des PI
	

	Contrat non adapté au mode de passation
	

	Respect des textes légaux (ex : ppe généraux, seuils, délais…)
	

	
	

	Cas suspicieux de collusion
	Date non précise et invérifiable sur les documents présentés
Lieu de l’évènement non-renseigné dans les documents
Facture non datée
Pas de fiche de présence des participants
Pas de livrables (rapport selon le cahier de charges)
Un sondage a été effectué auprès de 6 employés et aucun n’y avait pas participer à l’évènement pourtant censé situé à côté (à peu près 50m de l’établissement)
D’où forte suspicion de prestation fictive

	Evaluation des offres
	

	Les garanties
	

	Autres anomalies
	Rapport d’évaluation comportant la signature de la PRMP et non daté
PV de validation non conforme car ne comportant les heures de réunion
Contrat signé mais non daté
Date de notification inconnue
Les menus proposés ne sont pas détaillés (juste déjeuner et pause-café)

	Recours
	







	Année : 2023
Objet du marché : Organisation d’un séminaire à Antananarivo lot 1 ; Organisation d’un colloque à Antananarivo lot 3
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : HERINIAINA Marie Andrée (lot 1 et lot 3)
Montant estimatif : 
Montant TTC : 25 600 000 (lot 1) 5 882 000 (lot 3)
Type de Marché : Prestation de service
Contrat : Convention (CONV N°30/ACO/MAM/PRMP/UGPM/PS/2023)

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
Dossier de Consultation de Prix
Convocation CAO
Lettres et accusés de réception des candidats non retenus
Offres de tous les candidats
Publication de l’avis d’attribution
Notification des candidats non retenus
L’ordre de service
Actes nommant les commissions de réception

	Délais entre les différentes étapes de la procédure
	Procédure durant 4 mois entre l’avis spécifique et la notification du marché

	Cas suspicieux de collusion
	Pour les deux lots, les actes d’engagement de l’offre du candidat ne comportent pas de prix ce qui suppose que le dossier de consultation n’est pas conforme et que la candidature des prestataires aurait dû être jugée non conforme et rejetée lors du contrôle des documents essentiels
Aucun document ne renseigne le lieu et la date exacte de l’évènement
Absence de fiches de présence durant tous les séminaires et colloques

	Evaluation des offres
	La PRMP participe à l’évaluation des offres

	Recours
	Aucun recours n’a été enregistré

	Année :  2023
Objet du marché : Matériels informatieques (lot 1) ; caméras et onduleurs (lot 3) ; matériels de communication et audiovisuels (lot 4)
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : MALIBARY Transport (lot 1) ; RAOELIMAMPIONONA Baosolo F (lot 3) ; VAHINISOA Alain/SAM Construction (lot 4)
Montant estimatif : 595 685 520 (pour les 4 lots)
Montant TTC du contrat : 190 293 300 (lot 1) ; 25+ 990 000 (lot 3) ; 143 700 000 (lot 4)
Type de Marché : Fourniture
Contrat : Marché (04/AOO/MAM/PRMP/UGPM/FRN/2023

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	AGPM
Copie du journal publiant l’AGPM et l’ASAPC
Bordereau d’envoi pour affichage à l’ARMP et au CF
DAO 
Convocation CAO
PV d’ouverture des plis
PV de validation de tous les lots
Décision d’attribution
Publication de l’attribution
Lettre de notification des candidats non retenus
OS
Acte du GAC nommant son représentant
PV de réception

	Types d’archivage (physique ou électronique modifiable)
	

	Délais entre les différentes étapes de la procédure
	Avis d’appel d’offre daté le 15 juin 2023, contrats non encore honoré au mois d’avril 2024

	Respect des textes légaux (ex : ppe généraux, seuils, délais…)
	

	Cas suspicieux de collusion
	Avis d’appel d’offre daté le 15 juin 2023, marchés approuvés fin d’année 2023, tandis qu’entre temps, le titulaire a demandé un sursis d’exécution (verbal et accepté) des 20 téléphones portables des 22 tablettes numériques et des 7 mini vidéos projecteurs pour manque de liquidité. La livraison n’est pas encore exécutée le jour de notre intervention soit ce 15 avril 2024 alors que le délai de livraison est de 15 jours après la notification de l’ordre de service, et aucune procédure de mise en demeure et des pénalités de retard n’est présent dans le dossier.
D’après le contrôle des matériels les ordinateurs portables reçus ne correspondent pas aux spécifications techniques proposés par le titulaire : RAM 16Go proposé vs 8 reçu / Vitesse 4,4 Ghz proposé vs 1,3 Ghz reçu / win 11 proposé vs win 10 reçu
Pour les matériels informatiques (lot 1) l’imprimante A3 EPSON L800-A3+ et l’imprimante laser couleur CANON image runner C3226i ne sont pas encore livrés au moment de notre intervention ce jeudi 18 avril 2024 à 10h40mn
Caméra et onduleurs (lot3), la marque des caméras livrés ne correspond pas à celle proposée (évaluée conforme) par le fournisseur RAOELIMAMPIONONA Baosolo Fleuria : Blackmagic au lieu de Red Komodo
La garantie de bonne exécution requise (art 12 .1 CCAP) n’a pas été exigé par la PRMP ni présenté par l’attributaire

	Evaluation des offres
	Aucun critère minimum requise sur la « liste des principaux marchés de fournitures de type similaire réalisés au cours des 3 dernières années »

	Les garanties
	Garantie de bonne exécution requise non demandée

	Autres anomalies
	Impossible de constater la publication du PPM
Le groupement des candidats non autorisé d’après l’IC dans l’offre d’un candidat
Nombre de jours non mentionné dans « délai de réponse du candidat au demande d’éclaircissement »
Spécifications techniques manquant de précision


	Recours
	Absence de recours




	Année : 2023
Objet du marché : Assistance technique sur la mise à niveau des entreprises artisanales à Tuléar Ville (lot 1) et Morondava (lot 2)
PRMP : MIHARITIANA Maximillien
Titulaire : RAKOTONDRAZAKA MIARISOA MALANTO
Montant estimatif : 60 000 000 Ar (2 lots)
Montant TTC du contrat : 29 500 000 (lot1) ; 29 500 000 (lot2)
Type de Marché : Prestation intellectuelle
Contrat : 17-lot1/AMI/MAMPRMP/UGPM/PI/2023 / 17-lot2/AMI/MAMPRMP/UGPM/PI/2023
Délai d’exécution : 5 jours pour les deux lots

	Anomalies
	Notes et détails des irrégularités

	Dossiers non présentés
	AGPM
Preuve d’affichage (bordereau d’envoi au CF e ARMP) ; journal de publication
Dossiers de manifestation d’intérêt
Rapport d’évaluation des manifestations d’intérêt
Lettres d’invitation
Rapport d’évaluation technique du lot 2
Rapport d’évaluation combiné (tech et fin)
PV de validation
Avis d’attribution
Lettre de notification des candidats non retenus

	Mode de sélection des PI
	Non défini

	Cas suspicieux de collusion
	Les points attribués sur la notation technique sont subjectifs car le DPIC ne contient pas de barèmes permettant de noter chaque qualification du prestataire et l’expérience du personnel (ex : si 5 ans d’expérience on attribue combien de points, si 10 ou 7 c’est combien de points)
Pas de livrables que sont les rapports de mission, photos et outils de communication selon le TDR

	Autres anomalies
	Groupement « non applicable »

	Recours
	Aucun recours enregistré







ANNEXE 1
Fiches de Revue Détaillée

	Référence du marché : N° 02-LOT3/AOO/MAM/PRMP/UGPM/FRN/2023
	N°01/AOO/23

	Source de financement
	PIP
00-38-0D10-00000

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Fourniture de matériels et mobiliers de bureau du Ministère de l'Artisanat et des Métiers réparties en trois (3) lots: - Lot 3 : salon complet et armoire de classement

	Objet PPM
	Fourniture de matériels et mobiliers de bureau du Ministère de l'Artisanat et des Métiers réparties en trois (3) lots: 
· Lot 1: Fournitures de table
· Lot 2: Fournitures de fauteuil et chaise
· Lot 3 : salon complet et armoire de classement 


	PRMP 
	MIHARITIANA Maximilien

	Montant du contrat
	183 000 000

	Montant estimatif dans le PPM
	Initial : 581 000 000 du 04/05/23
Lot 1 :
Lot 2 :
Lot 3 :


	Mode de passation
	Appel d’offres  ouvert

	Compte
	2464

	Date de publication l’AGPM et PPM
	ND

	Date d’examen du DAO par la CNM
	ND

	Date de publication de l’avis d’appel d’offres ouvert
	ND

	Dossier d’appel d’offres ouvert
	ND

	Date limite de dépôts des offres
	ND

	Délai de remise des offres
	ND

	Désignation des membres de la CAO
	ND

	Date d’ouverture des plis
	14/08/23 à 10H00
LOT 1 :
· RAKOTOMALALA ANDRIARIJAONA : 191 120 000
LOT 2 :
· VAHINISOA ALAIN : 196 000 000
LOT 3 :
· VAHINISOA ALAIN : 189 500 000

Membre de la CAO
ANDRIANANTENAINA Barné 
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina 

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	Soixante-quinze (75) jours

	Date d’évaluation des offres
	ND

	Date d’examen du projet de marché par la CNM
	

	Date de l’Avis d’attribution
	ND

	Date d’information des candidats non retenus
	

	Date de signature de contrat
	30/11/23

	Date du Visa du contrôle financier
	06/12/23

	Date d’approbation
	

	Date d’enregistrement du contrat
	ND

	Date de notification du contrat
	

	Date de l’OS
	13/12/23

	Délai d’exécution 
	QUINZE (15) jours

	Date de réception  
	Marché non exécuté 

	Garantie de bonne exécution 
	

	Délai de garantie
	

	Titulaire
	VAHINISOA ALAIN

	Montant du contrat
	183 000 000 (en version physique)
195 000 000 (saisi dans l’E-GP)

	Maître d’œuvre
	

	Non-conformité
	DOSSIER INCOMPLET

	
	

	Recommandations 
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	






















	Référence du marché : N°  46/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2023
	N°02/A00/23

	Source de financement
	RPI
Imputation : 00-38-0-B10-00000

	

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Célébration du noël de l'Artisanat réparties en 02 lots: - Lot N°01: Organisation du noël de l'artisanat

	Objet PPM
	Célébration du noël de l'Artisanat réparties en 02 lots : 
- Lot N°01 : Organisation du noël de l'artisanat
- Lot N°02: Restauration lors du noël de l'Artisanat

	PRMP 
	MIHARITIANA Maximilien

	Montant du contrat
	69 100 000

	Montant estimatif dans le PPM
	120 000 000 
Màj N° 03 du 24/10/2023

	Mode de passation
	Appel d’offres ouvert

	Compte
	6221

	Date de publication l’AGPM et PPM
	ND

	Date de publication de l’avis de consultation de prix
	ND

	Dossier de consultation 
	ND 

	Date limite de dépôts des offres
	ND

	Délai de remise des offres
	ND

	Désignation des membres de la CAO
	ND

	Date d’ouverture des plis
	24/11/23 à 10H00min
Nombre de plis reçus UN (01) :
· RAHARIMALALA JOCELYNE PRISCA : 69 100 000
Membre de la CAO
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	ND

	Date d’évaluation des offres
	24/11/23
Membre de la CAO
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina

	Date du PV de validation des offres
	20/07/23

	Date de la décision d’attribution
	Décision N°46/MAM/PRMP/UGPM/2023  du 27/11/2023 signé par la PRMP MIHARITIANA maximillien

	Date de l’Avis d’attribution
	24/11/23
Absence de BE pour publication à l’ARMP, CF, CNM, CCIA

	Date d’information des candidats non retenus
	

	Date de signature de contrat
	27/11/23

	Date du Visa du contrôle financier
	06/12/23

	Date d’approbation
	

	Date d’enregistrement du contrat
	15/01/24

	Date de notification du contrat
	

	Date de l’OS
	13/12/23

	Délai d’exécution 
	QUATRE (04) jours

	Date de réception  
	15/12/23 
Décision : ND
Président : MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
Membres :
VOLOLONIMPANANA Razanamandroso (Dépositaire comptable) 
Absence de la signature du GAC dans le PV

	Garantie de bonne exécution 
	

	Délai de garantie
	

	Titulaire
	RAHARIMALALA JOCELYNE PRISCA

	Montant du contrat
	69 100 000

	Maître d’œuvre
	

	Non-conformité
	Dossier de consultation :
Non documenté
Evaluation des offres :
Absence de l’acte de nomination et de convocation des membres de la CAO qui participent au séance d’évaluation des offres
La PRMP participe au séance d’évaluation des offres
Contrat : 
L’objet du contrat dans le bordereau de prix est : « l’Organisation de la journée Mondiale de l’Artisanat » or dans le page de garde du contrat : « Organisation de Noël de l’Artisanat »
Le contrat n’est pas encore enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire, or l’AC notifie l’OS de commencer la prestation auprès du titulaire.
Le nom du Titulaire saisi dans l’E-GP est RAKOTOARISON PAUL dont le montant est d’Ar 49 062 500, or le contrat en version physique présenté par l’AC est au nom de RAHARIMALALA JOCELYNE PRISCA pour un montant d’Ar 69 100 000
Exécution :
Absence de preuve de réalisation des prestations.
Réception :
Absence de l’acte de nomination des membres de la commission de réception
Absence de la signature du GAC dans le PV or son nom est inscrit

	Recommandations 
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	Suspicion de marché fictif




	ENTITE : MAM
	AUTORITE CONTRACTANTE
	Min de l’Artisanat et des Métiers

	Nom de l’Auditeur :
	Date de la revue des documents : 11/04/24

	OBJET DU CONTRAT
	Fournitures d’articles de bureau pour la direction Centrale lot 1

	SERVICE BENEFICIAIRE
	

	PRESTATAIRE
	ROBELINORO Mihaja Lalaina 034 17 243 73

	MONTANT CONTRACTUEL
	HT : 

	
	TTC : 60 000 000,00 Ar

	PROCEDURE DE PASSATION
	CNV

	PRMP
	MIHARITIANA Maximillien

	CODE SOA
	

	NOM ORDSEC
	

	COVENTION
	CONV N°34-FRN-2022/MAM/PRMP/UGPM

	IMPUTATION BUDGETAIRE
	

	COMPTE (PCOP / PCG)
	6111

	AVIS GENERAL – PLAN DE PASSATION	
	OBSERVATIONS

	Date et n° PV de la CNM/CRM
	
	

	Montant estimatif
	
	

	Publication	
	

	Date de 1ère Publication
	
	

	Nombre de parution
	
	

	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP
	
□Oui           □Non
□Oui           □Non
	

	Fréquence et nombre de mise à jour 
	
	

	Opinion Sur Avis CNM
	Cf. Art. CMP
	

	
	
	

	AVIS DE CONSULTATION DE PRIX (AFFICHAGE) 

	Affiche
	Date de l’Affichage
	Avis en date du 20/09/22 

	
	Date d’envoi ASAPC à l’ARMP
	en attente des bordéreau d’envoi pour affichage

	
	Date de remise 
	03/10/22 à 10h15 porte 3 MAM

	
	Caution de Soumission
	

	
	Montant du dossier
	40 000,00

	Dossier de Consultation de prix par voie d’affichage (non présenté)
	Acte d’Engagement
	

	
	CCAP
	

	
	Spécifications techniques
	

	
	Bordereau des Quantités
	

	
	Délai de livraison/exécution
	5 jours (d’après le dossier de l’offre du candidat)

	
	Formulaire de remise de prix
	

	
	Caution de Soumission
	

	PV D'OUVERTURE (en attente dossiers)

	
	Convocation des membres de la CAO à citer 
	

	
	Date et heure :
	

	
	Nombre d'Offres :
	

	
	Nom et montant des offres des candidats :
_RAMAROMAMANGA Henintsoa R
_

	


	Rapport d'Evaluation CAO (en attente dossiers)

	
	Date du rapport, signatures à citer :
	

	
	Contrôle de conformité des documents essentiels
	

	
	Conformité des Spécifications techniques
	

	
	Classement des offres corrigées
	

	
	Vérifications des qualifications : 
	

	
	Recommandation
	

	PV de Validation par la PRMP (en attente dossiers)

	
	Date
	

	
	Décision par PRMP
	

	Décision d’Attribution (en attente dossiers)

	
	Date de la décision
	

	
	Date de notification des candidats non retenu
	

	
	Publication de l’Avis :
- Journal quotidien
- JMP
- ARMP
- AUTRES
	

	Revue de l'offre sélectionnée

	
	Conformité dossier
	Spec Tech copiées collées

	
	Montant
	60 000 000,00

	
	Nom du contractant
	ROBELINORO Mihaja Lalaina

	
	Délai d'exécution/livraison
	5 jours

	
	Conformité au modèle type
	

	Contrat signé

	
	Date signature
	

	
	Date d’approbation
	

	
	Date d’engagement
	

	
	Date de notification du marché
	

	Exécution des marchés

	
	Date de l’OS
	12/10/2022 non signé par le fournisseur

	
	Nomination Maitre d’œuvre (cas travaux)
	

	
	Commission de réception à citer (acte de désignation du représentant du GAC)
	

	
	Date de réception provisoire
	

	
	Date de réception définitive
	PV non daté
MIHARITIANA Max (PRMP)
RANDRIAMAMALY Ernest J (GAC)
FATAKA Claudia (dépositaire comptable)
Fournisseur

	
	Constatation suivant vérification physique
	

	
	Actes (avenant, sursis d’exécution, etc…)
Avis / décision de la commission des marchés
Objet :
Montant :
	

	
	Opinion sur la gestion contractuelle
	

	Commentaires 

	Spécifications techniques 
· Mention de marques sur les articles demandés
· sans aucune marque des articles proposés par le fournisseurs






	ENTITE : MAM
	AUTORITE CONTRACTANTE
	Min de l’Artisanat et des Métiers

	Nom de l’Auditeur :
	Date de la revue des documents : 09/04/24

	OBJET DU CONTRAT
	Organisation Team Building (2 jours)

	SERVICE BENEFICIAIRE
	

	PRESTATAIRE
	Ese RAMAROMAMANGA Henintsoa Rija (032 05 609 76 ou 034 41 609 76)

	MONTANT CONTRACTUEL
	HT : 

	
	TTC : 49 900 000,00

	PROCEDURE DE PASSATION
	CNV

	PRMP
	MIHARITIANA Maximillien

	CODE SOA
	

	NOM ORDSEC
	RAHERINIAINA Hermann Loyola

	COVENTION
	CONV N°37-PS-2022/MAM/PRMP/UGPM-01

	IMPUTATION BUDGETAIRE
	

	COMPTE (PCOP / PCG)
	6221

	AVIS GENERAL – PLAN DE PASSATION	
	OBSERVATIONS

	Date et n° PV de la CNM/CRM
	
	En attente bordereau d’envoi pour publication

	Montant estimatif
	50 000 000,00
	

	Publication	
	

	Date de 1ère Publication
	
	

	Nombre de parution
	
	

	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP
	
□Oui           □Non
□Oui           □Non
	

	Fréquence et nombre de mise à jour 
	
	

	Opinion Sur Avis CNM
	Cf. Art. CMP
	

	
	
	

	AVIS DE CONSULTATION DE PRIX (AFFICHAGE) A RECLAMER

	Affiche
	Date de l’Affichage
	23/09/22 selon le rapport d’évaluation des offres

	
	Date d’envoi ASAPC à l’ARMP
	

	
	Date de remise 
	05/10/22 selon le rapport d’évaluation des offres

	
	Caution de Soumission
	

	
	Montant du dossier
	

	Dossier de Consultation de prix par voie d’affichage
	Acte d’Engagement
	F selon offre du prestataire

	
	CCAP
	F selon offre du prestataire

	
	Spécifications techniques
	F selon offre du prestataire

	
	Bordereau des Quantités
	F selon offre du prestataire

	
	Délai de livraison/exécution
	

	
	Formulaire de remise de prix
	

	
	Caution de Soumission
	

	PV D'OUVERTURE

	
	Convocation des membres de la CAO à citer 
	Rasolofonirina Tantely Thierry
RANDRIANANTENAINA Daniel
RASOANIRIARIVELOMANDROSO
RAMIANDRISOA J Louis
TOMBOLAHY Ronald Emma

	
	Date et heure :
	05/10/22 à 10h00

	
	Nombre d'Offres :
	UN (01)

	
	Nom et montant des offres des candidats :
_RAMAROMAMANGA Henintsoa R
_

	
49 900 000,00

	Rapport d'Evaluation CAO

	
	Date du rapport, signatures à citer :
	Non daté
PRMP
RASOLOFONIRINA Tantely Thierry
RANDRIANANTENAINA Daniel
RASOANIRIARIVELOMANDROSO
RAMIANDRISOA J Louis
TOMBOLAHY Ronald Emma

	
	Contrôle de conformité des documents essentiels
	Effectué et conforme

	
	Conformité des Spécifications techniques
	Effectué et conforme

	
	Classement des offres corrigées
	

	
	Vérifications des qualifications : 
	

	
	Recommandation
	

	PV de Validation par la PRMP

	
	Date
	06/10/22 sans heures (PV non conforme)

	
	Décision par PRMP
	ROBELINORO Mihaja Lalaina
Signataire : 
PRMP
RASOLOFONIRINA Tantely Thierry
RANDRIANANTENAINA Daniel
RAMIANDRISOA J Louis

	Décision d’Attribution

	
	Date de la décision
	17/10/22

	
	Date de notification des candidats non retenu
	

	
	Publication de l’Avis :
- Journal quotidien
- JMP
- ARMP
- AUTRES
	En attente du bordéreau d’envoi pour publication au CF et à l’ARMP

	Revue de l'offre sélectionnée

	
	Conformité dossier
	

	
	Montant
	49 900 000,00

	
	Nom du contractant
	RAMAROMANGA H Rija

	
	Délai d'exécution/livraison
	5 jours après l4OS

	
	Conformité au modèle type
	

	Contrat signé

	
	Date signature
	Non daté

	
	Date d’approbation
	25/10/22 par le CF

	
	Date d’engagement
	TEF du 26/10/22

	
	Date de notification du marché
	Non fourni

	Exécution des marchés

	
	Date de l’OS
	26/10/22 avec délai de prestation fixé à 5 jours au lendemain de la notification de l’OS

	
	Nomination Maitre d’œuvre (cas travaux)
	

	
	Commission de réception à citer (acte de désignation du représentant du GAC)
	PRMP
GAC RANDRIAMAMALY Ernest Jean Denis
Dépositaire comptable : VOLOLONIMPANANA Razanamandroso
Fournisseur RAMAROMANGA

	
	Date de réception provisoire
	

	
	Date de réception définitive
	31/10/22

	
	Constatation suivant vérification physique
	

	
	Actes (avenant, sursis d’exécution, etc…)
Avis / décision de la commission des marchés
Objet :
Montant :
	

	
	Opinion sur la gestion contractuelle
	

	Commentaires 

	Consulter le Guide des CAO sur le modèle de PV et de rapport
Les déjeuner et pause-café sont sans détails des menus proposés
Facture ne comportant pas de date
La date exacte de l’évènement n’est pas constatable au vu des documents présentés
Pas de fiche de présence
A demander à la PRMP le lieu de l’évènement
« Etablissement de rapport » selon la facture (où est ce rapport)





	ENTITE : MAM
	AUTORITE CONTRACTANTE
	Min de l’Artisanat et des Métiers

	Nom de l’Auditeur :
	Date de la revue des documents : 15/04/24

	OBJET DU CONTRAT
	Organisation d’un colloque à Antananarivo (lot 3)
Organisation d’un séminaire à Antananarivo (lot1)

	SERVICE BENEFICIAIRE
	

	PRESTATAIRE
	HERINIAINA Marie Andrée

	MONTANT CONTRACTUEL
	HT : 

	
	TTC : 25 600 000,00 (lot 1)
TTC : 5 880 000,00 (lot 3)

	PROCEDURE DE PASSATION
	CNV

	PRMP
	MIHARITIANA Maximillien

	CODE SOA
	

	NOM ORDSEC
	

	COVENTION
	CONV N°30/ACO/MAM/PRMP/UGPM/PS/2023

	IMPUTATION BUDGETAIRE
	

	COMPTE (PCOP / PCG)
	6225

	AVIS GENERAL – PLAN DE PASSATION	
	OBSERVATIONS

	Date et n° PV de la CNM/CRM
	
	

	Montant estimatif
	
	

	Publication	
	

	Date de 1ère Publication
	
	

	Nombre de parution
	
	

	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP
	
□Oui           □Non
□Oui           □Non
	

	Fréquence et nombre de mise à jour 
	
	

	Opinion Sur Avis CNM
	Cf. Art. CMP
	

	
	
	

	AVIS DE CONSULTATION DE PRIX (AFFICHAGE) 

	Affiche
	Date de l’Affichage
	Signé le 09/08/23 Publication non vérifiable

	
	Date d’envoi ASAPC à l’ARMP
	

	
	Date de remise 
	21/08/23 à 11h00

	
	Caution de Soumission
	Non applicable

	
	Montant du dossier
	20 000,00 (lot 1)
10 000,00 (lot 3)

	Dossier de Consultation de prix par voie d’affichage (non documanté)
	Acte d’Engagement
	

	
	CCAP
	

	
	Spécifications techniques
	

	
	Bordereau des Quantités
	

	
	Délai de livraison/exécution
	

	
	Formulaire de remise de prix
	

	
	Caution de Soumission
	

	PV D'OUVERTURE

	
	Convocation des membres de la CAO à citer 
	Convocation non documenté
Signataire du PV
Miharitiana Maximilien (PRMP)
Andrianantenaina Barné (Pdt)
Fike Andrianaivoson Michael Berthony
Razanatsambany Nala Tiana
Ramananarivo Haja Hubert
Razanaparany Fanjanirina

	
	Date et heure :
	21/08/23 à 11h00

	
	Nombre d'Offres :
	 Lot 1 : DEUX (02)
Lot 3 : UN (01)

	
	Nom et montant des offres des candidats :

	LOT 1 : 
Raharimanana Jocelyne Prisca (28 195 000,00)
HERINIAINA Marie Andrée (25 600 000,00)
LOT 3 :
HERINIAINA Marie Andrée (5 880 000,00)

	Rapport d'Evaluation CAO

	
	Date du rapport, signatures à citer :
	21/08/23
Signé par 
Miharitiana Maximilien (PRMP)
Andrianantenaina Barné (Pdt)
Fike Andrianaivoson Michael Berthony
Razanatsambany Nala Tiana
Ramananarivo Haja Hubert
Razanaparany Fanjanirina

	
	Contrôle de conformité des documents essentiels
	Ok 

	
	Conformité des Spécifications techniques
	Ok mais le lieu où se déroule le colloque et le séminaire n’est pas mentionné dans l’offre

	
	Classement des offres corrigées
	

	
	Vérifications des qualifications : 
	

	
	Recommandation
	PRMP n’est pas évaluateur

	PV de Validation par la PRMP

	
	Date
	23/08/23

	
	Décision par PRMP
	Heriniaina Marie Andrée sur les lots 1 et 3

	Décision d’Attribution

	
	Date de la décision
	22/08/23 les 2 lots

	
	Date de notification des candidats non retenu
	Non doculmenté pour le lot 1 ou il y avait 2 offres

	
	Publication de l’Avis :
- Journal quotidien
- JMP
- ARMP
- AUTRES
	Aucune preuve attestant que les attributions sont publiées

	Revue de l'offre sélectionnée

	
	Conformité dossier
	

	
	Montant
	

	
	Nom du contractant
	

	
	Délai d'exécution/livraison
	Lot 1 : 03 jours
Lot 3 : 03 jours

	
	Conformité au modèle type
	

	Contrat signé

	
	Date signature
	31/08/2023

	
	Date d’approbation
	04/12/23

	
	Date d’engagement
	

	
	Date de notification du marché
	15/12/23

	Exécution des marchés

	
	Date de l’OS
	

	
	Nomination Maitre d’œuvre (cas travaux)
	

	
	Commission de réception à citer (acte de désignation du représentant du GAC)
	

	
	Date de réception provisoire
	

	
	Date de réception définitive
	

	
	Constatation suivant vérification physique
	

	
	Actes (avenant, sursis d’exécution, etc…)
Avis / décision de la commission des marchés
Objet :
Montant :
	

	
	Opinion sur la gestion contractuelle
	

	Commentaires 

	Pour les deux lots, les actes d’engagement de l’offre du candidat ne comportent pas de prix ce qui suppose que le dossier de consultation n’est pas conforme et que la candidature du fournisseur aurait dû être jugé non conforme et rejeté lors du contrôle des documents essentiels
Lieu exacte et date du colloque non renseigné
Notification de l’ordre de service non documenté
Fiches de présence pendant les 3 jours de colloque non documentés




	MAM
	AUTORITE CONTRACTANTE
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	OBJET DU CONTRAT
	lot 1 : matériels informatiques
lot 3 : 
lot 4 : Fourniture de matériels de communication et audiovisuel

	REF. SIGMP :
	

	SERVICE BENEFICIAIRE
	

	PRESTATAIRE
	Lot 1 : MALIBARY TRANSPORT
Lot 3 : RAOELIMAMPIONONA Baosolo Fleuria
Lot 4 :VAHINISOA Alain / SAMS Construction

	MONTANT CONTRACTUEL
	HTVA : 

	
	TTC : 190 293 300,00 (Lot 1)
TTC : 149 880 000,00 (lot 3)
TTC : 143 700 000,00 (lot 4)

	PROCEDURE DE PASSATION
	AOO

	PRMP
	MIHARITIANA Maximilien

	CODE SOA
	

	NOM ORDSEC
	04/AOO/MAM/PRMP/UGPM/FRN/2023

	
	

	IMPUTATION BUDGETAIRE
	(PIP)

	COMPTE (PCOP / PCG)
	2463 

	AVIS GENERAL – PLAN DE PASSATION	
	OBSERVATIONS

	Date et n° PV de la CNM/CRM
	
	AGPM non documenté
Impossible de savoir si le PPM est publié

	Montant estimatif
	595 685 520,00 pour les 4 lots
	

	Publication	
	

	Date de 1ère Publication
	Non documenté
	

	Nombre de parution
	
	

	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP
	
□Oui           xNon
□Oui           □Non
	

	Fréquence et nombre de mise à jour 
	
	

	Opinion Sur Avis CNM
	Cf. Art. CMP
	

	
	
	

	DOCUMENTS D'APPEL D'OFFRES (non Documenté pour les deux lots)

	Avis d'Appel d'Offres 
Lot 4 (non documenté, les renseignements rapportés dans cette case proviennent de la copie de l’avis dans l’offre du candidat)
	Date de Publication
	Signé le 15/06/23 mais publication non vérifiable

	
	Date d’envoi ASAPC
	

	
	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP DATE NUM
	 ND

	
	Date de remise annoncée
	14/07/23 à 10h00

	
	Caution de Soumission
	Pour tous les 4 lots : 2 000 000,00

	
	Montant du dossier
	100 000 pour chaque lot

	1.1. Instructions aux Candidats
	Suivant DAO standards
	Non documenté

	1.2. Données Particulières de l’AO
	Conformité administrative
	Groupement non applicable
Nmbre de jours non mentionné dans « délai de réponse du candidat au demande d’éclaircissement »

	
	Capacité financière 
CA min demandé 
	

	
	Capacité technique
	

	
	Expériences similaires réalisés au cours des trois dernières années    
Montant des travaux similaires de même nature :
	

	
	Délai d’Exécution/Livraison
	

	1.3. Formulaires de Soumission
	Identification du Candidat     A1
Capacité technique                 A2
Capacité financière                A3
Expériences similaires           A4
	Non documenté

	
	Garantie Bancaire                   B1
Caution de Soumission           B2
Chèque de banque
	

	2.1. Acte d’Engagement
	
	Non documenté

	2.2. Cahier des Prescriptions Spéciales 
CCAP

Cahier des Clauses Techniques
	
	Non documenté

	
	Caution de BE
Délai d’Exécution/Livraison
	

	
	Spécifications Techniques
	Lot 4 : d’après les dossiers d’offres du candidat, les spécifications techniques minimales manquent de précisions (Ecran plat vrai marque 32 pouces et 55 p tél port avec 64 GO de mémoire interne etc

	
	Bordereau des Quantités  
	

	
	Plans
	

	3.1. CCAG
	
	

	Avis CNM sur DAO (favorable CNM PV n° 1051/DAOO/CNM/2023)

	
	Date de premier examen de dossier
	

	
	Autres dates d’examen de dossier :
_
_
	

	
	Date de l’Avis de la CNM
	

	
	Opinion Sur Avis CNM
	

	PV D'OUVERTURE (non documenté)

	Lot 1 PV non documenté
Renseignement d’après rapport d’évaluation pour le lot 4
	Convocation des membres de la CAO à citer :

	

	
	Date et heure :
	

	
	Nombre d'Offres :
	Deux

	
	Nom et montant des offres des candidats :
_
_
	Lot 1 : MALIBARY TRANSPORT (BEKASY) 190 293 300,00
Lot 4 : VAHINISOA Alain 143 700 000,00
NAMBININTSOA Tahiana Landry ?????

	Rapport d'Evaluation CAO

	
	Date du rapport, signatures à citer :
	Lot 4 : 14/07/23

	
	Contrôle de conformité des documents essentiels
	Lot 4 : NAMBININTSOA Tahiana Landry n’a pas présenté de caution de soumission et déclaré non conforme

	
	Conformité des Spécifications techniques
	OK

	
	Classement des offres corrigées
	Ok

	
	Vérifications des qualifications :
· Capacité juridique :
Régime fiscal par rapport CA demandé, Stat, CIF en cours de validité
· Capacité technique
· Capacité financière
· Expérience similaire 
	

	
	Recommandation
	

	PV de Validation par la PRMP (non documenté)

	
	Date
	

	
	Décision par PRMP
	

	Décision CNM sur Attribution

	
	Date
	

	
	Opinion Sur la Décision CNM 
	

	Décision d’Attribution (non documenté)

	
	Date de la décision
	

	
	Date de notification des candidats non retenu
	

	
	Publication de l’Avis :
- Journal quotidien
- JMP
- ARMP
- AUTRES
	

	Revue de l'offre sélectionnée

	
	Conformité dossier
	

	
	Montant
	Lot 3 : 149 880 000,00
Lot 4 : 143 700 000,00

	
	Nom du contractant
	Lot 1 : MALIBARY TRANSPORT
RAOELIMAMPIONONA Baosolo Fleuria
Lot 4 : SAMS CONSTRUCTION/VAHINISOA ALAIN

	
	Délai d'exécution/livraison
	lot 1 : 15 jours
lot 3 : 15 jours
lot 4 : 15 jours

	
	Conformité au modèle type
	

	Contrat signé

	
	Date signature
	Lot 1 : 18/08/23
Lot 3 : 30/08/23
Lot 4 : 28/08/23

	
	Date d’engagement
	

	
	Date d’approbation
	Lot 3 : 06/12/23
Lot 4 : 29/11/23

	
	Date de notification du marché
	

	Exécution des marchés

	
	Date de l’OS
	(non documenté)

	
	Nomination Maitre d’œuvre (cas travaux)
	

	
	Commission de réception à citer (acte de désignation du représentant du GAC)
	(non documenté)

	
	Date de réception provisoire
	

	
	Date de réception définitive
	(non documenté)

	
	Constatation suivant vérification physique
	

	
	Actes (avenant, sursis d’exécution, etc…)
Avis / décision de la commission des marchés
Objet :
Montant :
	

	
	Opinion sur la gestion contractuelle
	

	Commentaires 

	Matériels à regarder de visu
Offre du candidat non retenu non documenté
Aucun critère minimum requise sur la liste des principaux marchés de fournitures de type similaire réalisés au cours des 3 dernières années
Livraison partielle, le titulaire a demandé un sursis d’exécution (verbal et accepté) des 20 téléphones portables des 22 tablettes numériques et des 7 mini vidéos projecteurs pour manque de liquidité. La livraison n’est pas encore exécuté le jour de notre intervention soit ce 15 avril 2024 alors que le délai de livraison est de 15 jours après la notification de l’ordre de service, et aucune procédure de mise en demeure et des pénalités de retard n’est présent dans le dossier
D’après le contrôle des matériels les ordinateurs portables reçus ne correspondent pas aux spécifications techniques proposés par le titulaire : RAM 16Go proposé vs 8 reçu / Vitesse 4,4 Ghz proposé vs 1,3 Ghz reçu / win 11 proposé vs win 10 reçu
Pour les matériels informatiques (lot 1) l’imprimante A3 EPSON L800-A3+ et l’imprimante laser couleur CANON image runner C3226i ne sont pas encore livrés au moment de notre intervention ce jeudi 18 avril 2024 à 10h40mn
Caméra et onduleurs (lot3), la marque des caméras livrés ne correspond pas à celle proposée (évaluée conforme) par le fournisseur RAOELIMAMPIONONA Baosolo Fleuria : Blackmagic au lieu de Red Komodo
La garantie de bonne exécution requise (art 12 .1 CCAP) n’a pas été exigé par la PRMP ni présenté par l’attributaire 

















	
MAM
	AUTORITE CONTRACTANTE
	MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DES METIERS

	OBJET DU CONTRAT
	Assistance technique sur la mise à niveau des entreprises artisanales à Tuléar Ville et Morondava

	DOSSIER N°
	17-lot1/AMI/MAMPRMP/UGPM/PI/2023
17-lot2/AMI/MAMPRMP/UGPM/PI/2023

	PRESTATAIRE
	RAKOTONDRAZAKA MIARISOA MALANTO

	MONTANT CONTRACTUEL
	HTVA : 

	
	TTC :  29 500 000,00 (lot 1)
TTC : 29 500 000,00 (lot 2)

	PROCEDURE DE PASSATION
	PRESTATIONS INTELLECTUELLES

	PRMP
	MIHARITIANA Maximillien

	CODE SOA
	PIP

	NOM ORDSEC
	

	CODE ORDSEC
	

	IMPUTATION BUDGETAIRE
	

	COMPTE (PCOP / PCG)
	2313

	AVIS GENERAL – PLAN DE PASSATION	
	OBSERVATIONS

	Date et n° PV de la CNM/CRM
	
	AGPM non documenté

	Montant estimatif
	60 000 000,00 pour les deux lots
	

	Publication	
	

	Date de 1ère  Publication
	
	

	Nombre de parution
	
	

	Existence Photocopies pages journaux :
- Journal quotidien
- JMP
	
□Oui           □Non
□Oui           □Non
	

	Fréquence et nombre de mise à jour 
	
	

	Opinion Sur Avis CNM
	Cf. Art. CMP
	

	
	
	

	Appel à Manifestation d'Intérêt (AMI)
	Date de publication
	Signé le 09/05/23 en attente bordereau d’envoi au CF et ARMP pour publication ainsi que dans un journal

	
	Date de remise 
	19/05/23 à 09h30 porte 104 MAM

	
	Description des services et qualifications requises
	Brochures, références concernant l’exécution des contrats analogues, expérience dans des conditions semblables, disponibilité des connaissances nécessaires parmi le personnel

	
	Conditions pratiques des expressions d'intérêt
	

	
	Convocation CAO
	Andrianantenaina Barné (Pdt)
FIKE Andrianaivoson Michael
Razanatsambany Nala Tiala
Ramananarivo Hajaniaina Hubert
Razanaparany Fanjanirina

	Manifestations d'Intérêt (EI)
	Nombre d'expressions reçues
	Lot 1 : DEUX
RAKOTONDRAZAKA Miarisoa Malanto
RANDRIAMANANA Hoby Henintsoa (offre non incluse dans le dossier)
Lot 2 : DEUX (02)
RAKOTONDRAZAKA Miarisoa Malanto
RANDRIAMANANA Hoby Henintsoa

	
	Date du rapport d'évaluation 
	Rapport d’évaluation des manifestations d’intétrêt non présenté

	
	Conformité des critères de comparaison avec l'AMI
	

	
	Recommandation à la CAO
	

	CAO sur liste courte
	Date du PV de validation
	

	
	Décision
	

	Demande de Propositions (DP)
	Lettre d'Invitation
	Copie de la lettre d’invitation trouvée dans l’offre technique du candidat.


	
	Date de remise
	12/06/23 à 09h15 (les 2 lots)

	
	Prix du dossier
	Lot 1 : 20 000,00
Lot 2 :  20 000,00

	
	TdR
	Fourni dont les résultats attendus sont pour les 2 lots : 
· Accompagnement des artisants sur la protection des produits artisanaux
· Redéploiement des actions prioritaires pour le secteur artisanat de la zone sud et amélioration de la compétitivité des produits
· Valorisation de métiers artisanaux
Livrable pour les 2 lots : rapport de la mission avec photo et outils de communication

	
	Informations aux Consultants
	

	
	Qualifications
	

	
	Expérience firme
	10 points

	
	Expérience Personnel
	50 points

	
	Méthodologie
	20 points

	
	Plan de travail
	10 points

	
	Participation locale
	

	
	Score minimum requis
	50

	
	Ratio T/F
	

	
	Modèle de Contrat (AE, CCAP, TDRs, CCAG)
	

	Avis CNM sur le Dossier de consultation

	
	Date de premier examen de dossier
	

	
	Autres dates d’examen de dossier :
_
_
	

	
	Date de l’Avis de la CNM
	

	
	Opinion Sur Avis CNM
	

	Evaluation T
	Date d'ouverture des propositions techniques
	Lot 2 non documenté

	
	Nombre de propositions reçues/Nombre d'invitations
	

	
	Date du Rapport
	

	
	Conformité de l'analyse à la DP
	

	CAO sur évaluation technique
	Date du PV de réunion
	

	
	PV de validation de la PRMP
	

	Evaluation T+F
	Rapport d'Evaluation 
	Date
	Non documenté

	
	
	Conformité du classement F
	

	
	
	Conformité de T+F
	

	
	
	PV de validation de la PRMP
	

	Avis de la CNM sur l’attribution
	Date 
	

	
	
	

	
	
	

	CAO sur évaluation combinée
	Date du PV de réunion signé
	

	
	Décision
	

	
	Appel à négociations
	

	
	PV de négociations ou correspondances
	

	Contrat
	Date signature
	Lot 1 : 22/06/23
Lot 2 : 24/06/23

	
	Consultant
	

	
	Montant
	

	
	Conformité au modèle de la DP
	

	
	Visa du CF
	

	
	Délai d’exécution
	05 jours pour les deux lots

	Commentaires

	La proposition technique demandée n’inclut pas les contrats de travail des employés dont le CV a été envoyé dans le dossier
Les points attribués sur chaque critère ne sont pas référenciés selon les qualifications exigées
Le CCAP précise que le groupement est « non applicable »
Avis d’attribution non effectué à tous les étapes de la procédure
Dossier de consultation utilisé non adéquat car pour l’AMI la procédure doit être équivalent à la procédure d’appel d’offre
Pas de notification des candidats non retenus
Dossiers en attente de présentation :  livrable (rapport), notification de candidats non retenus, AGPM, journaux de publication 
Mode de sélection non défini
Le mode de sélection n’est pas défini clairement dans le dossier de consultation (13.2) il y a mention « en cas de sélection sur la qualité technique uniquement » tandis que dans 13.4 il y a tous les trois autres cas , la lettre d’invitation mentionne que « le marché sera attribué au candidat choisi ……..sur la base de la qualification des experts et de la méthode de travail proposée ainsi que du montant de la proposition »





































	Référence du marché : N°  001/ACO/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2022
	N°01/CPX/22

	Source de financement
	RPI
Imputation : 00-38-0-B10-00000

	

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Entretien de véhicule administratif ISUZU TROOPER 0860 TV

	Objet PPM
	Entretien de véhicule administratif ISUZU TROOPER 0860 TV

	PRMP 
	RAZAFINANDIANANDRASANA Emeraude

	Montant du contrat
	19 892 000

	Montant estimatif dans le PPM
	Initial : 20 000 000 du 28/07/2022

	Mode de passation
	Consultation de prix par voie d’Affichage

	Compte
	6213

	Date de publication l’AGPM et PPM
	28/07/2022

	Date  de Visa da la Direction du Patrimoine de l’Etat/ Service de suivi et de contrôle des véhicules administratifs
	05/07/2022

	Date de publication de l’avis de consultation de prix
	29/07/2022


	Dossier de consultation 
	Suivant l’observation du garage administratif lors de la constatation du véhicule, le moteur devrait être révisé mais l’autorité contractante n’inscrit pas cette article dans les prestations à réaliser.
Seul la marque du véhicule est dans le dossier mais non pas la série, l’année de sortie 

	Date limite de dépôts des offres
	08/08/2022  à 10H 00min

	Délai de remise des offres
	Dix (10) jours
La publication est faite le vendredi et l’ouverture le lundi. Si on constate il y avait quatre jours chômés entre la date de publication et de l’ouverture des plis, d’où la totalité du délai de publication est de cinq jours

	Désignation des membres de la CAO
	Absence de nomination des membres de la CAO qui y participe au séance d’ouverture des plis et d’évaluation des offres

	Date d’ouverture des plis
	

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	

	Date d’évaluation des offres
	08/08/2022
Candidat : 
ROBINSON Nathalie Tatiana
Montant de l’offres : 19 892 000
Membres de la CAO :
· ANDRIANANTENAINA Barné
· RABEARISOA Sitrakiniana
· RAFANOMEZANTSOA Mirana


	Date du PV de validation des offres
	08/08/2022
· PRMP : RAZAFINANDIANANDRASANA Emeraude (PRMP)
· Membres :
· ANDRIANANTENAINA Barné
· RABEARISOA Sitrakiniana
· RAFANOMEZANTSOA Mirana

	Date de la décision d’attribution
	001-ACO/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2022  du 16/08/2022

	Date de l’Avis d’attribution
	09/08/2022

	Date d’information des candidats non retenus
	

	Date de signature de contrat
	16/08/22

	Date du Visa du contrôle financier
	10/11/22

	Date d’approbation
	ND

	Date d’enregistrement du contrat
	16/11/22

	Date de notification du contrat
	ND

	Date de l’OS
	21/11/22

	Délai d’exécution 
	DIX (10) jours

	Date de réception  
	25/11/22 
Décision : ND
Président : MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
Membres :
RANDRIAMAMALY Ernest Jean Denis (GAC)
VOLOLONIMPANANA Razanamandroso (Dépositaire comptable) 

	Garantie de bonne exécution 
	

	Délai de garantie
	

	Titulaire
	ROBISON NATAHALIE TATIANA

	Montant du contrat
	19 892 000

	Maître d’œuvre
	

	Non-conformité
	Dossier de consultation :
Suivant l’observation du garage administratif lors de la constatation du véhicule, le moteur devrait être révisé mais l’autorité contractante n’inscrit pas cette article dans les prestations à réaliser.
Seul la marque du véhicule est dans le dossier mais non pas la série, l’année de sortie.
La publication de l’ASAPC est faite le vendredi 29/07/22 et la date fixée pour la remise des offres le lundi 08/08/22. Si on constate il y avait quatre jours chômés entre la date de publication et l’ouverture des plis, d’où la totalité du délai de publication est de cinq jours
Ouverture des plis :
Absence de nomination des membres de la CAO qui y participent à la séance d’ouverture des plis et d’évaluation des offres.
Absence de la convocation de la CAO pour participer à l’ouverture des plis.
Exécution :
Suivant le PV de réception, la réalisation des prestations sont faites en trois (03) jours à partir de l’ordre de service de commencer la prestation, or les volumes des travaux à réaliser sont énormes suivant le contrat comme les travaux de peinture et dressage qui ne sont pas faits en trois jours.
Réception :
Absence de l’acte de nomination des membres de la commission de réception

	
	

	Recommandations 
	Dossier de de consultation :
Le délai de dix jours est le délai minimum imposé par les textes réglementaires, mais l’autorité contractante avait le choix d’élargir la publication pour respecter les principes généraux du CMP.
Insérer les articles proposés par le service du garage administratif à réviser dans le dossier de consultation
Ouverture des plis :
Se conformer à l’Article 35 alinéa IV et l’Article 45 de la Loi 2016-055 portant CMP pour le déroulement de l’ouverture des plis
Pour la convocation de la CAO, se conformer à l’Article 9 du Décret 2006-344 portant constitution, composition et fonctionnement de la CAO
Exécution : 
Nommé un agent qui est en charge de suivi de réalisation des travaux pour vérifier l’effectivité des dépenses.
Réception :
Se conformer à l’article 3 de l’Arrêté N° 21543/2007-MFB du 11/12/2007 portant constitution des Commissions de réception

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	


















	Référence du marché : N°  025-FRN-2022/MAM/PRMP2/UGPM
	N°02/CPX/22

	Source de financement
	RPI
Imputation : 00-38-0-B10-00000

	

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Fourniture de consomptible informatique repartis en 4 lots : 
lot 4: Fourniture de consomptible informatique pour la direction centrale

	Objet PPM
	Fourniture de consomptible informatique repartis en 4 lots: 
Lot 1 : Fourniture de consomptible informatique pour la Région Betsiboka
Lot 2 : Fourniture de consomptible informatique pour la Région Ihorombe
Lot 3 : Fourniture de consomptible informatique pour la Région Amoron’i Mania
Lot 4: Fourniture de consomptible informatique pour la direction centrale

	PRMP 
	MIHARITIANA Maximillien

	Montant du contrat
	18 920 000

	Montant estimatif dans le PPM
	Màj N° 06 du 16/09/2022
Lot 1 : 1 500 000
Lot 2 : 1 500 000
Lot 3 : 1 500 000
Lot 4 : 36 700 000

	Mode de passation
	Consultation de prix par voie d’Affichage

	Compte
	6113

	Date de publication l’AGPM et PPM
	26/09/2022
Absence de bordereau d’envoi pour publication auprès ARMP, CF, CNM

	Date de publication de l’avis de consultation de prix
	20/09/2022
Absence de bordereau d’envoi pour publication ARMP, CF, CNM, CCIA

	Dossier de consultation 
	ND 

	Date limite de dépôts des offres
	03/10/2022  à 10H 00min

	Délai de remise des offres
	Dix (10) jours


	Désignation des membres de la CAO
	Absence de nomination des membres de la CAO qui y participe au séance d’ouverture des plis et d’évaluation des offres

	Date d’ouverture des plis
	ND

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	

	Date d’évaluation des offres
	ND

	Date du PV de validation des offres
	ND

	Date de la décision d’attribution
	ND

	Date de l’Avis d’attribution
	ND

	Date d’information des candidats non retenus
	

	Date de signature de contrat
	10/10/22

	Date du Visa du contrôle financier
	04/11/2022

	Date d’approbation
	07/11/2022

	Date d’enregistrement du contrat
	08/11/2022

	Date de notification du contrat
	07/11/2022

	Date de l’OS
	12/10/2022

	Délai d’exécution 
	CINQ (05) jours

	Date de réception  
	14/10/22 
Décision : ND
Président : MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
Membres :
RANDRIAMAMALY Ernest Jean Denis (GAC)
FATAKA CLAUDIA (Dépositaire comptable) 
Le montant des articles livrés est de Ar 2 000 000

	Titulaire
	SABITY ALY

	Montant du contrat
	18 715 000

	Non-conformité
	Dossier de consultation :
ND
Ouverture des plis :
ND
Contrat :
Le montant du contrat inscrit dans le SIGMP est de Ar 18 920 000 au nom de SABITY Aly or le contrat en version physique est de Ar 18 715 000.
Ce montant est l’offre du fournisseur RAMASOMBAZAHA Vaniniaina Antonio dont il paye le coût du Cahier de charge auprès de l’ARMP suivant quittance N°-2022-219453 du 09/09/2022, 
Exécution :
Suivant l’ordre de service et le PV de réception, la livraison est exécutée avant le Visa du contrôle financier et l’enregistrement auprès du centre fiscal.
Le marché est à quantité fixe, or la livraison est partielle car suivant le PV de réception, seule trois articles sur les douze prévues dans le contrat est livré.

	
	

	Recommandations 
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	














	Référence du marché : N°  010/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2022
	N°03/CPX/22

	Source de financement
	RPI
Imputation : 00-38-0-B10-00000

	

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Organisation de team bulding du Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet PPM
	Organisation de team bulding du Ministère de l Artisanat et des Métiers

	PRMP 
	RAZAFINANDIANANDRASANA Emeraude

	Montant du contrat
	99 727 100

	Montant estimatif dans le PPM
	Initial : 100 000 000 du 28/07/2022

	Mode de passation
	Consultation de prix par voie d’Affichage

	Compte
	6221

	Date de publication l’AGPM et PPM
	28/07/2022

	Date de publication de l’avis de consultation de prix
	ND


	Dossier de consultation 
	ND 

	Date limite de dépôts des offres
	ND

	Délai de remise des offres
	ND

	Désignation des membres de la CAO
	ND

	Date d’ouverture des plis
	ND

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	ND

	Date d’évaluation des offres
	ND

	Date du PV de validation des offres
	ND

	Date de la décision d’attribution
	10/MAM/PRMP/UGPM/PS/2022  du 20/08/2022 signé par la PRMP MIHARITIANA maximillien

	Date de l’Avis d’attribution
	ND

	Date d’information des candidats non retenus
	

	Date de signature de contrat
	26/08/22

	Date du Visa du contrôle financier
	19/10/22

	Date d’approbation
	ND

	Date d’enregistrement du contrat
	ND

	Date de notification du contrat
	ND

	Date de l’OS
	31/10/22

	Délai d’exécution 
	SIX (06) jours

	Date de réception  
	25/11/22 
Décision : ND
Président : MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
Membres :
RANDRIAMAMALY Ernest Jean Denis (GAC)
VOLOLONIMPANANA Razanamandroso (Dépositaire comptable) 


	Garantie de bonne exécution 
	

	Délai de garantie
	

	Titulaire
	ANDRIATOLOTRONOMENJANAHARY DIEU DONNE

	Montant du contrat
	99 727 100

	Maître d’œuvre
	

	Non-conformité
	Dossier de consultation :
Non documenté
Ouverture des plis :
Non documenté
Contrat : 
Contrat non enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire
Exécution :
La réalisation de la prestation est effectuée dans la Région Amoron’I Mania, et l’autorité contractante fait une location de sept (07) voitures de vingt-deux places (22), et qui était supportée par le compte (6221) frais de colloque et séminaire.
On ne trouve pas la fiche de présence des 150 participants.
Réception :
Absence de l’acte de nomination des membres de la commission de réception
Les membres de la commission ne sont pas présents lors de la réception des prestations

	
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	Suspicion de marché fictif
























	Référence du marché : N°  24/CONV/MAM/PRMP2/UGPM/PS/2023
	N°01/CPX/23

	Source de financement
	RPI
Imputation : 00-38-0-B10-00000

	

	Autorité contractante
	Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Salon des Métiers du Ministère de l’Artisanat et des Métiers à Antananarivo

	Objet PPM
	Salon des Métiers du Ministère de l’Artisanat et des Métiers à Antananarivo

	PRMP 
	MIHARITIANA Maximilien

	Montant du contrat
	54 000 000

	Montant estimatif dans le PPM
	54 000 000 
Màj N° 01 du 21/01/2023

	Mode de passation
	Consultation de prix par voie d’Affichage

	Compte
	6226

	Date de publication l’AGPM et PPM
	ND

	Date de publication de l’avis de consultation de prix
	10/07/2023
Absence de BE pour publication de l’ASAPC à l’ARMP, CF, CNM, CCIA

	Dossier de consultation 
	ND 

	Date limite de dépôts des offres
	19/07/23 à 14h00min

	Délai de remise des offres
	ND

	Désignation des membres de la CAO
	ND

	Date d’ouverture des plis
	19/07/23 à 14H00min
Nombre de plis reçus deux (02) :
· RABENARISON Valentino Stanley : 63 100 500
· RAKOTOHARIMALALA Andry : 54 000 000
Membre de la CAO
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina

	Date de convocation des membres de la CAO
	ND

	Durée de validité des offres
	ND

	Date d’évaluation des offres
	19/07/23
Membre de la CAO
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina

	Date du PV de validation des offres
	20/07/23

	Date de la décision d’attribution
	Décision N°24/MAM/PRMP/UGPM/2023  du 31/07/2023 signé par la PRMP MIHARITIANA maximillien

	Date de l’Avis d’attribution
	20/07/23

	Date d’information des candidats non retenus
	ND

	Date de signature de contrat
	31/07/23

	Date du Visa du contrôle financier
	21/11/23

	Date d’approbation
	

	Date d’enregistrement du contrat
	24/11/23

	Date de notification du contrat
	24/11/23

	Date de l’OS
	21/11/23

	Délai d’exécution 
	TROIS (03) jours

	Date de réception  
	24/11/23 
Décision : ND
Président : MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
Membres :
RAFILY JOHNAH SEBASTIANI (GAC)
VOLOLONIMPANANA Razanamandroso (Dépositaire comptable) 


	Garantie de bonne exécution 
	

	Délai de garantie
	

	Titulaire
	RAKOTOARIMALALA ANDRY RAKOTOMANGA  

	Montant du contrat
	54 000 000

	Maître d’œuvre
	

	Non-conformité
	Dossier de consultation :
Non documenté
Evaluation des offres :
Absence de l’acte de nomination et de convocation des membres de la CAO qui participent au séance d’évaluation des offres
La PRMP participe au séance d’évaluation des offres
Contrat : 
Le montant du contrat est égal à l’estimation dans le PPM.
Absence de notification du candidat non retenu
Non-respect du délai de dix jours de recours entre la notification du candidat non retenu et la signature du contrat.
Le contrat n’est pas encore enregistré auprès du centre fiscal pour paiement acompte sur revenu du titulaire, or l’AC notifie l’OS de commencer la prestation auprès du titulaire.
Exécution :
Absence de preuve de réalisation des prestations.
Réception :
Absence de l’acte de nomination des membres de la commission de réception


	
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	


Fiches de Revue Détaillée pour Marché de prestation intellectuel 

	Référence du marché : N° 22/AMI/MAM/PRMP/UGPM/2023
	N°01/PI/23

	Source de financement
	PIP

	Autorité contractante : Ministère de l’Artisanat et des Métiers

	Objet du marché : Cadrage technique sur la mise en place des labels des produits artisanaux-Antananarivo

	Titulaire 
	RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA ( Etablissement ZINA)  

	Montant du contrat
	22 495 000

	Montant estimatif  
	

	Date de publication l’AGPM et PPM
	

	Date de publication de l’Avis d’appel à manifestation d’intérêt
	ND
Journal de publication
Absence de bordereau d’envoi pour publication à l’ARMP, CNM, CF, CCIA

	Date limite de dépôts de manifestation d’intérêt
	ND

	Délai de remise de manifestation
	ND

	Nombre de manifestation
	Deux :
· RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA (Etablissement ZINA)
· RAHARINIRINA BLANDINA HUGUETTE (Etablissement HARINIRINA)
Les deux candidats sont des fournisseurs individuels mais non pas des consultants ou bureau d’études qui étaient spécialistes à la matière, mais ils proposent des personnels clés dont les contrats de travail ne figurent pas dans la proposition.
Non vérification des prestations similaires fournis par les candidats.
Absence de demande d’éclaircissement
Absence du rapport d’évaluation des manifestations d’intérêt. 

	Date évaluation MI
	Non daté

	Candidats invités et date d’envoi de la lettre d’invitation
	Deux (02) :
· RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA (Etablissement ZINA)
· RAHARINIRINA BLANDINA HUGUETTE (Etablissement HARINIRINA)
Les candidats sont invités le : 27/06/23

	Mode de sélection des consultants 
	Sélection fondée sur la qualité technique de la proposition (suivant la lettre d’invitation)
Note minimum requise : 

	Dossier de consultation
	ND

	Délai de remise des propositions
	Dix (10) jours

	Date d’ouverture des propositions techniques
	06/07/2023 à 11H00 min

	Nombre de propositions reçues
	Deux (02) :
· RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA (Etablissement ZINA)
· RAHARINIRINA BLANDINA HUGUETTE (Etablissement HARINIRINA)
Membre de la CAO
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina
Absence de nomination et de convocation des membres de la CAO qui y participent à la séance d’ouverture des plis.

	Date d’évaluation des propositions techniques
	06/07/2023
Absence des documents certifiant la réalisation des prestations similaires des candidats dans leurs propositions techniques.
Le score technique minimum requis est de 50/70 
La liste des personnels clés lors de la manifestation d’intérêts ne figurent pas dans la liste proposée dans la proposition technique du candidat Titulaire du marché.
La CAO ne fait pas de demande d’éclaircissement sur les pièces incomplètes

Evaluateurs :
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
ANDRIANANTENAINA Barné (Président de la CAO)
FIKE ANDRIANAIVOSON Michaël
RAZANATSAMBANY Nala Tiana
RAMANANARIVO Hubert
RAZANAPARANY Fanjanirina

	Date d’ouverture des propositions financières
	ND

	Date d’évaluation des propositions financières
	ND

	Date d’évaluation combinée des propositions techniques et financières
	ND

	Date de PV de validation des propositions
	ND

	Date de publication de l’avis d’attribution 
	ND 

	Date d’information des candidats non retenu
	ND

	Date de négociation du contrat
	Sans négociation

	Date de signature de contrat
	17/07/23

	Visa du CF
	06/12/23

	Date d’approbation
	ND

	Date d’enregistrement
	27/12/23

	Date de notification du contrat
	ND

	Date de l’OS
	13/12/23

	Délai d’exécution
	CINQ (05) jours

	Titulaire
	RANDRIANTSOLOFO IARIVONY SANDRINE MONICA   

	Montant du contrat
	22 495 000

	Date de réception
	17/12/2023 (Dimanche) suivant le PV de réception
Membres :
MIHARITIANA Maximillien (PRMP)
SOLOFONIAINA Bryan Christian (GAC)
VOLOLONIMPANANA Razanamahandro (Dépositaire comptable) agent chargé du contrôle d’exécution de la prestation.
Absence de décision de nomination des membres de la commission de réception.
PV non conforme
Absence du livrable dans le PV de réception mais les détails des ventilations des coûts (rémunérations et frais divers) sont constatés dans le PV

	Non-conformité
	

	Recommandations 
	

	Commentaire de l’Autorité contractante
	

	Appréciation de l’auditeur
	

























ANNEXE 2
Fiche de Revue Détaillée Récapitulative des conditions de Gestion Contractuelle 

	Attribution d'Avenants
	

	MARCHE
	Objet
	Fourniture de matériel informatique

	
	Montant
	190 293 300

	
	Avis CNM
	Accordé



	Validité des Cautions
	Revue par l'auditeur et opinion

	Caution de Bonne Exécution
	Montant
	5% du montant du marché suivant l’Art 12 du CCAG 
Absence de la garantie auprès de l’AC

	
	Conformité du format
	

	
	Validité en cours
	

	Caution de Garantie sur Avance
	Montant
	Aucune 

	
	Conformité du format
	

	
	Validité en cours
	



	Etats d'Avancement 
	

	Financier
	Montant contractuel
	RPI

	
	Décaissement cumulé brut
	Aucune 

	
	Décaissement cumulé net
	Aucune 

	
	Taux d'avancement
	

	Délai de Livraison/Exécution
	Délai contractuel
	

	
	Délai écoulé
	

	
	Taux d'avancement
	



	Procédures d'approbation et paiement des factures
	

	Facture #1
	Date de réception
	(après certification) = (temps 1)

	
	Application conforme
	retenues de garantie, remboursement d'avances,...

	
	Date effective de paiement
	temps 2

	
	Délai de paiement
	(2) – (1) ; vérifier avec conditions du CCAP



	Procédures de Réception
	

	Certificat de Réception Provisoire
Bon de Livraison certifié
	Date du Certificat
	

	
	Signatures
	

	
	Validité du format
	

	
	Délai total effectif
	



	Inspection Physique
	

	Objet Contrat
Site Inspecté
	Date de l'inspection
	18/04/24

	
	Personnes rencontrées
	Dépositaire comptable

	Commentaires, Opinion
	Certains articles ne seront pas encore livrés
Les  spécifications des matériels livrés ne sont pas conforme à ceux prévus dans le contrat



